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Cadranele evidentiate mai inchis reprezinta structura de compatibilitate cu postul pentru rolul de
Manager RESURSE UMANE. Cadranul evidentiat in relief indica punctajul acestui individ.
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Profilul intereselor

Privitor la structura de compatibilitate cu postul analizata, primele trei interese in ordine descrescatoare
sunt: Intreprinzator, Asistenta si Financiar/Admin.. Celelalte trei interese nu au nici un impact asupra
postului. Tn ordine descrescatoare, primele trei interese manifestate de Radu sunt: Tehnic, intreprinzitor
si Asistenta. DI. lonescu are in comun doua dintre aceste arii de interes: intreprinzitor si Asistenta

Primele trei interese pentru acest post
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Interese nesemnificative pentru acest post

e T o

s LT
SEEEEE T e

© Copyright 2003 Profiles International Romania. 4

T T T




Radu lonescu

Comentarii referitoare la indrumarea carierei profesionale

Radu lonescu a obtinut un punctaj in afara structurii de compatibilitate cu postul in
urmatoarele arii. In relatiile de serviciu cu Radu lonescu, ar trebui sa ai in vedere
urmatoarele:

RATIONAMENT

Abilitate verbala — O evaluare a
aptitudinilor verbale prin intermediul 1 2 3 4 5 9 10

vocabularului.

Specificul postului 6-8 Punctaj 5

Desi pe scala de aptitudini verbale DI. lonescu a obtinut un punctaj ce poate fi comparat
cu majoritatea punctajelor, se incadreaza sub profilul desemnat pentru aceasta
structura de compatibilitate cu postul. Acest lucru sugereaza ca limbajul de care
dispune el este mai putin elevat decéat impune acest post in general i ar putea avea
probleme Tn exprimarea conceptelor complexe sau in intelegerea lor atunci cand sunt
expuse de ceilalti. Discutiile cu el ar trebui sa cerceteze posibilitatea daca pentru DI.
lonescu postul este prea solicitant in afara discutiilor de rutina.

e Vocabularul de care dispune Radu este suficient in cele mai multe imprejurari la locul de
muncd, dar urmariti-i toate nevoile speciale atunci cand i se acorda instructiuni mai
complicate sau In perioade de stres. Revizuieste-ti tot timpul comunicarile atunci cand ai
ndoieli.

e Pentru a -1 ajuta sa comunice mai usor cu ceilalti chiar §i atunci cand este stresat/a, oferiti-
i oportunitatea de a-si dezvolta abilitatea de comunicare printr-un program de training
corespunzator.

e S-ar putea sa fie util sa verificati punctele mai dificile ale unei discutii sau o serie de
instructiuni cu Radu, pentru a reusi sa comunicati intr-un mod eficient.

e Poate fi destul de dificil pentru DI. lonescu sa se exprime in mod eficient atunci cand se
simte frustrat/a sau cand este constrans/a de cererile de la locul de munca. Ajutati-1 sa
devina mai rabdatoare, ceea ce 1i va permite sa-si pastreze stapanirea de sine.
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Radu lonescu
Comentarii referitoare la indrumarea carierei profesionale

Rationament numeric — Utilizarea
numerelor ca baza a rationamentului si a 1 2 3 4 5 9 10

capacitatii de rezolvare a problemelor.

Specificul postului 6-8 Punctaj 9

Pe scala de rationament numeric DI. lonescu se incadreaza peste profilul desemnat
pentru acest post. Acest lucru sugereaza faptul ca abilitatea lui de a analiza informatiile
ca parte a procesului de luare a deciziilor este mai dezvoltata decat cere acest post in
general gi s-ar putea ca el sa nu fie provocat/a suficient pentru a-si mentine interesul
si/sau nivelul de performanta.

e DI. lonescu are abilitati extrem de dezvoltate in ce priveste prelucrarea informatiilor
numerice, decat este necesar pentru acest post. El poate incerca sentimente de frustrare in
cazul in care nu gaseste destuld provocare, Insd dacd exista ceva oportunitati pentru a-si
aplica aceasta abilitate, atunci ar fi bine sd va concentrati asupra nivelului lui
motivational.

e Pentru a evita sa nu fie inteles/inteleasa atunci cand Radu comunica informatii numerice
complexe, indrumati-1 sa utilizeze tehnicile de comunicare adecvate, care au in vedere un
nivel comun de exprimare.

e Cand ia decizii cu privire la buget, Radu poate observa imediat unde ar putea fi realocate
sau redistribuite resursele, dar este posibil sa fie nevoie de sarcini externe pentru a-si
folosi aceasta abilitate si pentru a evita lipsa motivatiei.

e DI. lonescu este foarte capabil/a sa asimileze informatii pentru a lua decizii, dar este
posibil sa se simta frustrat/a cand nu Intdmpind provocari in acest domeniu. Discutati
frustrarile sale si puneti-i la dispozitie diverse metode pentru a-i stimula abilitatile.
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Radu lonescu

Comentarii referitoare la indrumarea carierei profesionale

CARACTERISTICI COMPORTAMENTALE

Conformare — Tendinta de a urma
politicile, de a accepta controlul extern, 1 2 3 4 5 9 10

supervizarea si regulile.

Specificul postului 6-8 Punctaj 3

Pe scala de conformare DI. lonescu se incadreaza sub profilul desemnat pentru
aceasta structura de compatibilitate cu postul. Acest lucru sugereaza ca dorinta lui de a
urma procedurile standard este mai slaba decéat cere acest post in general si ar putea
avea o problema cu abilitatea de a lucra in acest domeniu. Discutiile cu el ar trebui sa
stabileasca potentialul de frustrare fata de constrangerile pe care le implica acest post.

e Pentru a contracara o atitudine de rezistenta fata de regulile sau procedurile
organizationale, evidentiati-i optiunile de conduita in ce -1 priveste si consecintele alegerii
sale.

e 1ncazul In care Radu pare s se opuna autoritatii din cadrul organizatiei voastre, s-ar
putea sa fie nevoie sd discutati cu el. Pastrati o atitudine personald in aceste discutii,
accentuand importanta pe care o are atitudinea lui de conformare si disponibilitatea de a fi
un lider de grup conciliant.

e Poate fi frustrant pentru DI. lonescu si se conformeze constrangerilor organizationale. In
multe cazuri, un angajat raspunde cel mai bine atunci cand structura si predictibilitatea
fac parte din climatul organizational in care lucreaza.

e Pe masurd ce il indrumati in urmarea instructiunilor procedurale, recompensati-i atitudinea
de conformare oferindu-i oportunitati ocazionale de a-si manifesta expresia personala in
alte domenii. Concentrati-va asupra obiectivelor principale si acordati-i timp pentru
adaptare in chestiunile de micd importanta.

© Copyright 2003 Profiles International Roméania. 7



Radu lonescu
Comentarii referitoare la indrumarea carierei profesionale

Atitudine — Tendinta de a manifesta o
atitudine pozitiva cu privire la oameni si la 1 2 3 4 5 9 10

rezultate.

Specificul postului 6-8 Punctaj 3

Pe scala de atitudine DI. lonescu se incadreaza sub profilul desemnat pentru acest
post. Acest lucru sugereaza ca reactia lui fata de ceilalti este in general pesimista in
comparatie cu persoanele care au cele mai mari reusite in aceasta functie. Discutiile cu
el ar trebui sa duca la posibilitatea ca pentru DI. lonescu postul sa fie prea provocator,
ceea ce ar putea provoca frustrare gi scaderea nivelului de performanta.

e DI. lonescu are tendinta de a se proteja in interactiunile cu ceilalti. Dezvoltarea increderii
sale prin activitati degajate de grup 1i poate atenua indoielile cu privire la motivele
celorlalti. Aceste activitati pot lua forma unor discutii degajate intre colegi.

e Radu poate adopta o atitudine negativa fata de colegi, clienti sau fata de munca sa.
Acordati-i o perioada adecvata de timp pentru a discuta despre sentimentele lui, cu scopul
de a-i satisface nevoia de atentie, dar indrumati-lI cu calm, intr-un mod cooperant.
Subliniati necesitatea de a se concentra pe activitatea pe care o desfasoard si de a
raspunde pentru propria munca.

e El poate avea tendinta sa-i Invinuiasca pe altii din cauza rezultatelor pentru care este
responsabil/a. Sugerati-i ca veti discuta impreund mai tarziu cu scopul de a-i inlatura
aceasta atitudine neadecvata, apoi oferiti-i feedback referitor la performanta lui si la
modul cum trebuie actionat intr-o maniera mai productiva.

e Este posibil ca Radu sa aiba unele indoieli in legatura cu rezultatul unor proiecte, parand
astfel pesimist/a. In timp ce iti pastrezi o atitudine intelegitoare, discutati cu el solutii
alternative si despre modul in care va contribui la succesul grupului. Acest lucru se
realizeaza cel mai bine in intrunirile echipei.
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Radu lonescu
Comentarii referitoare la indrumarea carierei profesionale

Serviabilitate — Tendinta de a fi o
persoana prietenoasda, cooperanta, placuta 1 2 3 4 8 9 10

si de a avea spirit de echipa.

Specificul postului 5-7 Punctaj 4

Pe scala serviabilitatii, DI. lonescu se situeaza sub specificul conceput pentru aceasta
structura de compatibilitate cu postul. Acest lucru sugereaza ca toleranta lui este mai
mica decat presupune in mod normal acest post si ca ar putea avea probleme in ce
priveste capacitatea sa de a rezolva diferentele de opinie intr-o maniera concilianta.
Discutiile cu el ar trebui sa verifice posibilitatea daca, pentru DI. lonescu, postul ar putea
fi prea solicitant, conducénd astfel la frustrari si la o reducere a nivelului performantei
sale.

e Radu poate fi afectat/a de faptul ca ceilalti membrii ai echipei au puncte de vedere diferite
de ale lui. Instruirea in privinta controlului stresului §i a promovarii tolerantei i-ar putea
oferi suportul necesar pentru a depasi acest aspect.

e Este foarte probabil ca DI. lonescu sa-si sustind propriul punct de vedere in cadrul
indeplinirii sarcinilor, fapt ce poate duce la o contradictie cu stilul de lucru caracteristic
acestei pozitii. Contracarati-i aceastd tendinta printr-un training de integrare in echipa,
pentru a-i dezvolta abilitatea de a accepta mai des parerea unanima a grupului.

e Are tendinta sa se opuna unui stil de munca prestabilit, preferand sa adopte o abordare mai
competitivd sau mai individualista. Fixati-i obiective care i rasplatesc spiritul cooperant.

e Pentru Radu, telul principal in munca sa il reprezinta realizarile personale. Nu are tendinta
de a actiona 1n beneficiul echipei. Redirectionati-i acest mod de gandire prin crearea unui
spirit competitiv in cadrul echipei, Tncurajandu-1/o pe Radu sa-si atinga obiectivele
individuale care raspund nevoilor grupului.
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Radu lonescu
Comentarii referitoare la indrumarea carierei profesionale

Independenta — Tendinta de a fi sigur pe
sine, de a lua masuri si decizii pe cont 1 2 3 4 8 9 10

propriu.

Specificul postului 5-7 Punctaj 8

Pe scala independentei, DI. lonescu se situeaza peste specificul postului desemnat
pentru aceasta pozitie. Acest lucru sugereaza ca gradul lui de autonomie este mai mare
decat presupune acest post si ca poate fi afectat/a de gradul de supervizare atenta, tipic
pentru acest post. Discutiile cu el ar trebui sa cerceteze posibilitatea daca postul poate
fi prea solicitant pentru a-i mentine motivatia si nivelul performantei.

Cand este posibil, acordati-i spatiu de manevra pentru a se elibera de presiunea impusa de
supervizarea atentd. Fiti autoritar/a in continuare fara a deveni o persoand extrem de
autoritara si rigida.

Datorita independetei sale, este posibil ca rareori sa primiti feedback de la Radu.
Mentineti o comunicare deschisa cu el pentru a stabili o relatie mai potrivita de
supervizare. Fiti pregatit/a sa-1 ascultati cand pare frustrat/a si recunoasteti-i performanta
pozitiva.

Independenta pe care o manifestd Radu Ti poate crea probleme in ce priveste respectarea
procedurii. Subliniati importanta conformarii procedurilor si a performantei corecte si
consecvente. Rasplatiti-i eforturile sale de a coopera, acordandu-i mai multd independenta
in chestiunile de mai mica insemnaétate.

DI. lonescu prefera sa actioneze independent si poate fi afectat/a de o supervizare atenta.
Procedati cu grija dar afirmati-va autoritatea. Incurajati o atitudine consultativa.
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Radu lonescu
Comentarii referitoare la indrumarea carierei profesionale

Judecata obiectiva — Abilitatea de a
gandi clar si de a lua decizii obiective. 1 2 3 4 5 9 10
Specificul postului 6-8 Punctaj 5

Desi punctajul obtinut de DI. lonescu pe scala de judecata este comparabil cu
majoritatea punctajelor, se afla sub profilul desemnat pentru aceasta structura de
compatibilitate cu postul. Acest lucru sugereaza ca obiectivitatea cu care el ia decizii
este moderat mai mica decét cere acest post in general. Discutiile cu el duc la
posibilitatea ca pentru DI. lonescu postul sa solicite mai multa practica, ceea ce
determina o scadere a nivelului performantei.

e Atunci cand trebuie luate rapid decizii, Radu dispune de capacitatea de a ignora datele
obiective. Training-ul ar trebui sa se focalizeze pe depasirea momentelor de stres si pe
asimilarea de informatii necesare si eficiente astfel incét el sd poata lua decizii oportune si
obiective.

o Invatati-1 cum sa diferentieze informatiile utile dintr-o multime de date, astfel incat sa
poata lua rapid decizii punand accent pe fapte, si nu pe presupuneri.

e Asigurati-i training, astfel incat DI. lonescu sa poata identifica sursele potentiale de
influenta care apar in procesul zilnic de luare a deciziilor. Oferiti-i feedback atunci cand
este necesar, astfel Incat sa-si poatd monitoriza progresul si sa isi adapteze tehnicile.

e Uneori, DI. lonescu poate deveni frustrat/a din cauza necesitatii de a include aspecte dure
n cadrul procesului de luare a deciziilor. Incurajati-1 sa acorde timp revizuirii tuturor
informatiilor inainte de a ajunge la o decizie. Cu timpul, acest exercitiu va deveni mai usor
si mai eficient.

INTERESE OCUPATIONALE

Financiar/Admin. — Interes evident pentru
activitati precum organizarea informatiilor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
sau a procedurilor de lucru.

Sarcinile administrative sunt preferate cel mai mult de cei care corespund specificului
postului pentru aceasta pozitie. Totusi, activitatile financiare/administrative nu se
regasesc printre principalele trei arii de interes in ce -I priveste pe DI. lonescu si s-ar
putea sa nu fie suficient de motivante pentru el.
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Radu lonescu

Un profil al persoanei totale

Stilul de gandire

Indicele de invatare — Un indice anticipat A A A A .
de nvatare, rationament si potential pentru 1 2 3 4 5 9 10
rezolvarea problemelor.

Specificul postului 6-8 Punctaj 6

e Cocficientul global de invatare obtinut de Radu este peste medie si sugereaza un bun
potential in ceea ce priveste asimilarea rapida a noilor informatii.

e 1n general, el dispune de capacitatea de adaptare n sens intelectual.

e Se estimeaza ca DI. lonescu poate parcurge un program de training tipic, obtinand
rezultate corespunzatoare.

e La finalizarea unui program nou de training, DI. lonescu ar trebui sa inteleaga usor notiuni
noi.

A
Abilitate verbala — O evaluare a Vo -
aptitudinilor verbale prin intermediul 1 2 3 4 5 9 10

vocabularului.

Specificul postului 6-8 Punctaj 5

e El poseda aptitudini verbale la un nivel egal cu cel al majoritatii oamenilor.

e DI. lonescu ar trebui sa fie capabil/a sa stapaneasca regulile de comunicare simpla,
aplicabile in activitatea sa.

e DI. lonescu se simte confortabil in ce priveste analizarea informatiilor simple, orale si
scrise.

e Radu ar trebui sa fie capabil/a sa invete cum sa aplice regulile de baza de comunicare la
probleme noi, mai complexe, dupa cum se impune.
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Radu lonescu

Un profil al persoanei totale

Rationament verbal — Utilizarea e - M
cuvintelor ca baz4 a rationamentului si a 1 2 3 4 5 9 10
capacitatii de rezolvare a problemelor.

Specificul postului 6-8 Punctaj 6

e El poseda aptitudini verbale corespunzatoare si, in anumite sfere de activitate, aptitudini
bune; va avea nevoie de training in anumite chestiuni de limbaj.

e DI. lonescu da dovada de competenta in utilizarea cuvintelor si a limbii.

e Nu se asteapta ca Radu sa intdmpine vreo dificultate in a-si exprima gandurile si ideile in
mod eficient.

e Probabil DI. lonescu va asimila la fel de bine informatiil ca si ceilalti.

Abilitate numerica — O evaluare a A S S A A A
abilitatii de calcul numeric. 1 2 3 4 5 9 10

Specificul postului 6-8 Punctaj 8

e Elar trebui sa fie competent/a 1n realizarea de estimari mintale ce implica si date
numerice.

¢ Radu demonstreaza un potential solid pentru dezvoltarea abilitatilor sale numerice
curente.

e DI. lonescu isi poate dezvolta cunostintele matematice pe masura ce invata operatiile
specifice, necesare in desfasurarea activitatii sale.

e DI. lonescu da dovada de o buna intelegere a operatiunilor matematice fundamentale si
este capabil/a sa calculeze mintal unele combinatii numerice.
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Radu lonescu

Un profil al persoanei totale

A
Rationament numeric — Utilizarea e M
numerelor ca bazé a rationamentului si a 1 2 3 4 5 9 10

capacitatii de rezolvare a problemelor.

Specificul postului 6-8 Punctaj 9

e Probabil el intampina putine dificultdti Tn asimilarea noilor informatii de natura numerica.

e Radu dispune de capacitatea de a intelege rapid informatiile de natura numerica.

e DI. lonescu ar trebui sa rezolve in mod eficient problemele numerice si a aplicatiile
matematice.

e DI. lonescu este flexibila atunci cand trebuie sa ia decizii bazate pe date complexe, de
naturd numerica.

Trasaturi comportamentale

Nivelul de energie — Tendinta de a AN A— o
manifesta rezistentd si capacitate pentru 1 2 3 4 8 9 10
un ritm alert.

Specificul postului 5-7 Punctaj 7

e Ritmul sdu normal de lucru ar trebui sa fie eficient in mod consecvent.

e El poate actiona cu un simt al urgentei, chiar si atunci cand este constrans/a.

e DI. lonescu este o persoana in care se poate avea incredere ca finalizeaza sarcinile in timp
util.

e DI. lonescu are un ritm de lucru care corespunde unui nivel mediu de performanta.

Asertivitate — Tendinta de a lua controlul A A A" A— VAR A—
asupra oamenilor si situatiilor. Mai degraba 1 2 3 4 8 9 10
lider decat executant.

Specificul postului 5-7 Punctaj 6

e Radu poate sa fie un lider destul de asertiv/a care obtine rezultate.
e DI. lonescu este motivat/a de situatiile in care este responsabil/a pentru rezultate.

e DI. lonescu doreste sa se manifeste asertiv, sa actioneze mai mult in calitate de lider decat
in calitate de executant.

o In general, el di ordine si se pare ci ii place oportunitatea de a-i conduce pe ceilalti.
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Radu lonescu

Un profil al persoanei totale

Sociabilitate — Tendinta de a fi sociabil, A A A—— AR A—
orientat spre relatiile interumane si de 1 2 3 4 8 9 10
comunicare.

Specificul postului 5-7 Punctaj 6

El se straduieste sa intretina relatii bune in cadrul departamentelor, sd mentind contactele
de prietenie si sa tind pasul cu chestiunile de interes comun.

Tn general, DI. lonescu are tendinta si incurajeze avantajele lucrului in echipa, sa implice
echipa in discutii referitoare la modul cum trebuie rezolvate lucrurile.

Radu prefera un stil democrat de conducere, in care se incurajeaza dialogul.

DI. lonescu manifesta un grad moderat de sociabilitate. El incearca sa fie constient/a de
necesitatea de a continua sa comunice sincer.

A—
Conformare — Tendinta de a urma AR “EA— .
politicile, de a accepta controlul extern, 1 2 3 4 5 9 10

supervizarea si regulile.

Specificul postului 6-8 Punctaj 3

El adopta usor si mentine o atitudine defensiva. O data ce a luat o decizie, cu greu mai
poti sa tratezi cu el.

Radu are tendinta sa adopte o atitudine suspicioasa, defensiva fata de autoritate.

DI. lonescu adopta mai mult o atitudine negativa decat pozitiva. El ar putea fi greu de
multumit.

Tn general, DI. lonescu manifesta o atitudine negativa fata de autoritate. El ar putea
constitui o provocare pentru cei care -1 supervizeaza.
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Radu lonescu

Un profil al persoanei totale

a—
Atitudine — Tendinta de a manifesta o e o T
atitudine pozitiva cu privire la oameni si la 1 2 3 4 5 9 10

rezultate.

Specificul postului 6-8 Punctaj 3

e El are tendinta sd devind suspicios/oasa 1n ceea ce priveste riscul si schimbarile.

e Radu adopta cu greu o atitudine pozitiva cu privire la schimbarile din cadrul politicilor si
regulamentelor.

e DI. lonescu adopta cu greu o atitudine pozitiva in ceea ce priveste riscul, schimbarile si
solicitarile neprevazute.

e DI. lonescu are tendinta de a adopta o atitudine negativa, de a deveni critic/a cu sine si cu
ceilalti.

Hotarare — Utilizeaza informatii disponibile A Coi A
si ia decizii cu promptitudine. 1 2 3 4 8 9 10

Specificul postului 5-7 Punctaj 5

El nu este dispus/a sa amane deciziile importante.

e DI. lonescu este capabil/a sa reactioneze cand apare o urgenta si sa rezolve problemele
ntr-o maniera oportuna.

e Radu ramane ferm/a in privinta anumitor decizii si nu este dispus/a sa revina asupra unei
decizii dupa ce a luat-o, daca nu este constrans/a.

e 1ngeneral, DI. lonescu este o persoana hotirata si dispus/a si actioneze. El poate fi
eficient/a n posturi care solicita rezultate in timp cat mai scurt.
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Radu lonescu

Un profil al persoanei totale

Serviabilitate — Tendinta de a fi o
persoand prietenoasd, cooperants, plicuta 1 2 3 4 8 9 10

si de a avea spirit de echipa.

Specificul postului 5-7 Punctaj 4

e DI. lonescu are tendinta de a utiliza o abordare pozitiva, deschisa. El va manifesta in
general disponibilitate pentru a-i asculta pe ceilalti.

e Eltinde sa fie agreabil/a, cooperant/a si amabil/a. Radu este o persoana destul de usor de
multumit.

e Radu reactioneaza mai incet decat ceilalti pentru a evita controversele, diferenta de opinii
si/sau conflictele.

e DI. lonescu poate adopta o atitudine defensiva daca cineva incearca sa profite de pe urma

lui.
y
Independenta — Tendinta de a fi sigur pe
sine, de a lua masuri si decizii pe cont 1 2 3 4 8 9 10
propriu.

Specificul postului 5-7 Punctaj 8

e Radu este o persoana care prefera sa lucreze cu minima indrumare.

e DI. lonescu prefera sa actioneze dupa propriile norme si se va opune discret in cazul in
care este restrictionat/a. Este posibil sd nu tolereze opinia traditionalistd, anume: "lucram
in acest mod de zece ani, de ce ar trebui sda ne schimbam?"

e DI. lonescu initiaza noi actiuni in mod independent, implicandu-i pe colegi doar cand este
absolut necesar.

e FEleste o persoana foarte independenta, necesitand probabil o supraveghere stricta si reguli
clar definite.
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Radu lonescu

Un profil al persoanei totale

Judecata obiectiva — Abilitatea de a
gandi clar si de a lua decizii obiective. 1 2 3 4 5 9 10

Specificul postului 6-8 Punctaj 5

e DI. lonescu are tendinta sa ajunga la concluzii contradictorii atunci cand este constrans/a.

e Modul de judecata pe care-1 manifestd DI. lonescu corespunde problemelor de rutina si
deciziilor destul de simple.

e Este posibil ca deciziile luate de DI. lonescu sa nu se bazeze tot timpul pe logica si
ratiune.

e Judecata de care dd dovada Ana corespunde situatiilor concrete si datelor evidente.
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Radu lonescu

Un profil al persoanei totale

Interese ocupationale

Sectiunea intereselor masoara interesele relative din cadrul a sase arii de interese. Primele trei
interese manifestate de DI. lonescu sunt prezentate comparativ cu cele pe care le presupune
postul Manager RESURSE UMANE. Observati cd Radu manifesta primele DOUA interese pe
care le presupune acest post.

PRIMELE TREI arii de interes ale lui PRIMELE TREI arii de interes pentru postul de
Radu lonescu. Manager RESURSE UMANE.

Interes evident pentru activitati
stiintifice, date tehnice si
Tehnic cercetare.

Interes manifestat pentru
activitati ce presupun
convingerea celorlalti si
expunerea de planuri.

Interes manifestat pentru
activitati ce presupun
convingerea celorlalti si
expunerea de planuri.

Interes evident pentru activitati
precum sustinerea celorlalti si
incurajarea bunastarii celorlalti.

Interes evident pentru activitati Interes evident pentru activitati
precum sustinerea celorlalti si . . . precum organizarea informatiilor
incurajarea bunastérii celorlalti. Financiar/Admin. sau a procedurilor de lucru.

Tn ce -l priveste pe DI. lonescu, rezultatele intereselor sale sunt centrate pe spirit intreprinzator,
asistenta si tehnica. Sectiunea spiritului intreprinzator se refera la activitati care implica
persuasiunea altor persoane, iar cea legata de asistentd demonstreaza efectul pozitiv pe care 1l
are asupra performantei sale interactiunea cu ceilalti. El poate sa se confrunte cu situatii in care
isi poate folosi capacitéatile de consiliere pentru a-i ajuta pe ceilalti. Interesul pentru partea
tehnica demonstreaza preferinta sa pentru un cadru de lucru orientat spre analiza care este
deasemenea compatibil cu rolul de consilier sugerat de aceasta structura.

Considerand ca domeniul tehnic este aria sa principala de interes, este probabil ca DI. lonescu
sa vizeze activitati care implica cercetarea, teorii si aplicatia informatiilor tehnice. Aceste tipuri
de activitati sunt cele mai eficiente pentru a-i stimula performanta. In al doilea rand, el este
motivat/a de spiritul antreprenorial ce domina lumea afacerilor, asa cum s-a observat din
interesul sau pentru aria spiritului intreprinzator. Domeniul vanzarilor si spiritul de conducere ar
putea avea un rol important in intensificarea motivatiei profesionale. in sfarsit, interesul lui
pentru activitatile de asistenta ii completeaza structura sa. Este posibil ca acest aspect sa nu
reprezinte punctul central al intereselor sale, dar, cu siguranta, ii completeaza experienta de
munca.

Nota:

Asa cum se indica in ghidul utilizatorului pentru acest produs, aceasta abordare a specificului postului in scopul plasérii adecvate a
oamenilor intr-un post pune la dispozitie informatii foarte valoroase gi ar trebui s& aiba un rol important in decizia de plasare. Totugi,
utilizatorului i se atrage atentia ca rezultatele oricarui test nu ar trebui s& constituie niciodata mai mult de o treime din decizia finala.
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