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Descrierea structurii de compatibilitate cu postul

pentru
Manager RESURSE UMANE

Cadranele evidentiate mai inchis pe fiecare scala reprezintd structura de compatibilitate cu
postul pentru aceastd pozitie. Descrierea angajatului Tn legaturd cu fiecare scala prezinta
angajatul care s-ar Incadra in structura de compatibilitate respectiva. Descrierea scalei arata la
ce se refera aceasta si te va ajuta sa il intelegi pe acest angajat functie de punctajele de pe

fiecare scala.

Stilul de gandire

Indicele de invitare

Descrierea angajatului:

Angajati care asimileaza informatii conform normelor prevazute si

care pot intelege procesarea de informatii mai complexe.

Scazut

Descrierea scalei — Indicele de invatare

Ridicat

Repetitia si
invatarea pe baza
de exercitii pot
reprezenta metode
eficiente de
instruire

Obtine cele mai
bune rezultate
invatand
elementele
specifice postului

Acesta este un indice anticipat in ce priveste
invatarea, rationamentul gi potentialul pentru
rezolvarea problemelor; o combinatie a punctajelor
pentru abilitatea verbala, rationamentul verbal,
abilitatea numerica si rationamentul numeric.

Indicele de invatare este un instrument care indica
modul cum sa-i asiguri angajatului training si cum sa-i
atribui sarcini. Este important sa vizati cel mai eficient
mod de gandire al angajatului pentru a stimula
obtinerea de rezultate mai bune.

Capacitate mare
de a se adapta
rapid la un mediu
care presupune
invatare

Ti este usor s&
invete cerintele pe
care le implica o
situatie noua n
cadrul postului

© Copyright 2003 Profiles International Roméania. 2




Stilul de gandire

Abilitate verbala

Descrierea angajatului:

Angajati care comunica in limitele normale prevazute si care se simt
confortabil Tn ce priveste comunicarea aspectelor mai complexe ale

functiunilor lor curente.

Scazut

Descrierea scalei — Abilitate verbala

Ridicat

Isi comunica ideile
cu greutate

Majoritatea
comunicarilor sunt
concrete si simple

Aceasta este o evaluare a abilitatii verbale prin
intermediul vocabularului. llustreaza capacitatea
unei persoane de a utiliza cuvintele.

Abilitatea verbala reprezinta un criteriu sigur privind
stabilirea stilului de comunicare catre si din partea
unui angajat. Comunicarile dumneavoastra ar trebui
sa varieze in functie de abilitatea angajatului in
aceasta directie.

Poate comunica cu
precizie chiar si
cand este supus/a
constrangerilor
stricte de timp

Capabil/a sa faca
analize pe baza
informatiilor scrise
si verbale
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Rationament verbal

Descrierea angajatului:

Angajati care interpreteaza eficient comunicarile de rutina, avand

abilitatea de a analiza informatii verbale mai complexe.

Scazut

Descrierea scalei — Rationament verbal

Ridicat

Are nevoie de mai
mult timp pentru a
asimila informatii
noi de natura
verbala sau scrisa

Poate fi mai putin
eficient/a in ce
priveste tehnicile
de colectare a
informatiilor

Are in vedere folosirea cuvintelor drept baza a
rationamentului i a rezolvarii problemelor. Descrie
abilitatea unei persoane de a procesa informatii
verbale pentru a ajunge la concluzii noi.

Se presupune ca cu cat un post impune un grad
ridicat de luare a deciziilor, cu atat este mai mare
nevoia pentru abilitati verbale complexe.

Abilitate mare
pentru colectarea
de informatii.

Asimileaza rapid
informatii verbale

Poate trage
concluzii pe baza
informatiilor verbale
mai eficient decét
altii.
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Stilul de gandire

Abilitate numerica

Descrierea angajatului:

Angajati care utilizeaza informatii numerice obignuite in activitatea lor

si care uneori trebuie sa efectueze calcule mai complexe.

Scazut

Descrierea scalei — Abilitate numerica

Ridicat

Poate fi solicitant sa
utilizarea calculelor
matematice

Gasirea solutiilor la
problemele de
natura numerica
poate necesita
utilizarea unui
calculator

Acesta este un indice al abilitatii de calcul numeric,
indicand céat de bine un individ lucreaza cu cifre.

Punctajul obtinut pe aceasta scala ar trebui sa
reprezinte un indice al abilitatii unei persoane de a
se descurca cu calcule numerice Tn activitatea sa.

Gaseste mental
imediat solutii la
problemele de

ordin matematic

Demonstreaza o
buna intelegere a
proceselor
matematice
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Rationament numeric

Descrierea angajatului:

Angajati care sunt eficienti intr-un grad rezonabil in ce priveste

utilizarea datelor numerice in luarea deciziilor $i care necesita putina
asistenta in elaborarea reprezentarilor grafice ale acestor date.

Scazut Descrierea scalei — Rationament numeric Ridicat
li pot scapa Aceasts scald m3soard abilitat individ d Are putine
implicatiile care : <|;ea§ a sca a} m daSO?’s‘ abita ‘fa ””;f' INdivi t €a | dificultati in
decurg dintr-un set olosi numerele drept baza pentru rationamente si asimilarea

de informatii
numerice

Se simte
confortabil folosind
doar calcule simple
pentru rezolvarea
problemelor.

analiza

Rationamentul numeric se refera la abilitatea
necesara de a analiza date si a gasi sensul unui
numar mare de informatii de natura numerica.
Utilizarea datelor brute pentru a face o previziune
sau proiectie reprezintd un bun exemplu de
rationament numeric.

informatiilor noi de
natura numerica.

Poate procesa date
numerice pentru a
trage concluzii sau
pentru a face
deductii
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Scale comportamentale

Nivelul de energie

Descrierea angajatului:

Angajati care raspund bine la solicitari si care, in general, au un ritm

de lucru energic.

Scazut

Descrierea scalei — Nivelul de energie

Ridicat

Linistit

Bun/a la actiunile
metodice

Concentrare buna
pe sarcini

Nivelul de energie indica o tendinta spre actiune,
activitate si efort. Aceasta scala face referire la
aspecte, cum ar fi eficienta, utilizarea timpului si
capacitatea de avea un ritm rapid

Daca nivelul de energie al angajatului corespunde
ritmului de la locul de munca, performanta acestuia
ar trebui sa creasca.

Om de actiune
Se ocupa
simultan de mai
multe sarcini

Automotivat/a
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Asertivitate

Descrierea angajatului:

in calitate ca executanti cand este cazul.

Angajati care isi asuma usor roluri de lidership, dar care pot actiona si

Scazut

Descrierea scalei — Asertivitate

Ridicat

Dispus/a sa accepte
un lider

Diplomat/a
Nevoie scazuta

pentru a-i controla
pe ceilalti

Asertivitatea poate fi descrisa ca un indice al unei
sigurante de sine generalizate. Este adesea
asociata cu influenta exprimata si tendinta de a
controla situatia.

Dorinta de a-i influenta pe altii se manifesta adesea
prin asertivitate.

Nu are probleme
in manifestarea
personala si a
capacitatii de
lidership.

Competitiv/a

Orientat/a spre
atingerea scopului
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Scale comportamentale

Sociabilitate

Descrierea angajatului:

Angajati destul de sociabili, motivati de oportunitatea de a-si prezenta
ideile si sugestiile gi care sunt Incurajati de oportunitatea de a lucra in

echipa.

Scazut

Descrierea scalei — Sociabilitate

Ridicat

Evita discutiile de
socializare

Pastreaza informatiilg
pentru sine

Este mai putin
probabil ca el/ea sa
fie frustrat/a de lipsa
contactului social

Sociabilitatea masoara dependenta unei persoane
de contactele interpersonale si de activitatea care
presupune eforturi la nivel de grup.

Sociabilitatea reflectd nevoia unei persoane pentru
afiliere si activitati in cooperare

Converseaza usor

Orientat spre
oameni

Se simte bine
cand lucreaza in
cadrul unui grup
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Descrierea angajatului: Angajati care raspund bine la un mediu structurat si dispusi sa
accepte conducerea celorlalti.

Scazut Descrierea scalei — Conformare Ridicat

Poate fi precaut/a cu

s Conformarea reprezinta indicele de reactie a unei
autoritatile ;

persoane la limitele impuse de autoritati i
acceptarea convenientelor.

Cooperant/a si
amabil/a
Are tendinta de a-si

apara punctul de Se conduce dupa

Unele pozitii pot necesita un nivel ridicat de

vedere N reguli
conformare, in timp ce altele presupun ca ocupantul
- acesteia sa conteste starea de fapt a lucrurilor. <
Este gata sa - o Accepta
- Compatibilitatea cu acest criteriu implica atingerea '
conteste daca nu autoritatea

nivelului corespunzator de Conformare.
este de acord

© Copyright 2003 Profiles International Roméania. 10



Scale comportamentale

ttucine T T T

Descrierea angajatului:  Angajati care demonstreaza o atitudine pozitiva, desi nu li se impune
sa-si reprime exprimarea frustrarii pentru a avea reusite n activitatea
lor.

Scazut Descrierea scalei — Atitudine Ridicat

Atitudinea reflecta gradul in care o persoana isi

Uneori sceptic/a manifesta increderea fata de ceilalti. Aceasta se Optimist/a
refera la tendinta de a mentine o imagine pozitiva R
Poate fi critic/a la asupra oamenilor si rezultatelor. Increzator/oare
adresa altora
Ne referim n special la tendinta unei persoane de Stil natural de
Deseori precaut/a avea incredere in motivele celorlalti si in rezultatele | socializare

propriilor actiuni.
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Hotarare 1 2 3 4 - 8 9 10

Descrierea angajatului: Angajati care lucreaza bine daca pastreaza un ritm constant si care
isi organizeaza bine timpul cand trebuie sa ia decizii.

Scazut Descrierea scalei — Hotarare Ridicat

Nu este o natura Hotararea reflecta increderea unei persoane in ce

impulsiva priveste acceptarea riscului de a lua o decizie in Este prompt/a in
timp util, folosind informatiile disponibile. luarea deciziilor

Prefera o abordare

metodica Deasemenea, reflecta disponibilitatea unei persoane Isi asuma riscul in
de a-si asuma riscurile unui esec sau a unui majoritatea

Analizeaza Tnainte rationament eronat in favoarea indeplinirii la timp a situatiilor

sa ia o decizie sarcinilor.
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Scale comportamentale

Serviabilitate 1 2 3 4 - 8 9 10

Descrierea angajatului: ~ Angajati care pot deservi corespunzator nevoile clientilor si ale
colegilor; de asemenea, ei apreciaza nevoia ocazionala de a adopta
o atitudine personala diferita de cea a grupului.

Scazut Descrierea scalei — Serviabilitate Ridicat
Poate parea prea
dur/a Serviabilitatea este deseori asociata cu preocuparea
pentru activitatea echipei. Disponibilitatea de aluain | Cooperant/a
Poate fi ostil/a calcul nevoile tuturor membrilor echipei si de a fi o
uneori persoana cu spirit de echipa. Manifesta
intelegere
Nu se va conforma Tn timp ce unele posturi presupun cooperare activa
regulilor grupului si lejeritate, altele necesita abnegatie si Placut/a
doar pentru a fi pe perseverenta.
placul celorlalti.
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Independenta 1 2 3 4 - 8 9 10

Descrierea angajatului: Angajati care demonstreaza un grad moderat de independenta, dar
pot accepta supervizarea si structura necesare.

Scazut Descrierea scalei — Independenta Ridicat

Are spirit de

Independenta defineste maniera in care o persoana aventura

prefera sa fie ghidata de ceilalti si potentialul
acesteia de a-si indeplini sarcinile cu un grad minim
de supervizare.

Cauta suport

Se conformeaza cu
greutate

Precaut/a sau
rezervat/a

Reprezinta tendinta de a fi increzator/oare Tn
propriile forte sau de a cere indruméri inainte de a
trece la actiune.

Ti place s& se
ghideze dupa
propriile-i reguli

Accepta usor
supervizarea
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Scale comportamentale

Judecata obiectiva

Descrierea angajatului:

Angajati care lucreaza cel mai eficient cand li se ofera informatii vaste

pentru a lua decizii obiective, degi se pot baza pe intuitie atunci cand

este necesar.

Scazut

Descrierea scalei — Judecata obiectiva

Ridicat

Subiectiv/a

Se va baza pe
intuitie

Nu se limiteaza
exclusiv la un
rationament
metodic.

Scala Judecatii Obiective reflecta disponibilitatea de

a face apel la ratiune si logica in defavoarea intuitiei.

Aceasta se refera la echilibrul dintre abordarea
analitica a unei situatii si cea intuitiva.

Scala Judecatii Obiective descrie stilul de
solutionare a problemelor abordat in desfasurarea
activitatii. Prin aceasta nu se masoara inteligenta, ci
modul cum un individ abordeaza gésirea solutiilor.

Manifesta tendinta
pentru abordari
logice

Gandire obiectiva
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Interese ocupationale

Sectiunea intereselor masoara concentrarea relativa a unei persoane pe cele sase arii de interes
in legatura cu structura de compatibilitate cu postul analizata. Primele trei interese in ordine
descrescétoare sunt: intreprinzator, Asistenta si Financiar/Admin.. Celelalte trei interese,
Tehnic, Mecanic si Creativ nu au nici un impact asupra acestui post.

intreprinzator — Interes manifestat pentru activitati ce
presupun convingerea celorlalti gi expunerea de planuri.

Asistenta — Interes evident pentru activitati precum
sustinerea celorlalti si incurajarea bunastarii celorlalti.

Financiar/Admin. — Interes evident pentru activitati

Financiar/Admin. precum organizarea informatiilor sau a procedurilor de
lucru.
Descrierea in legatura cu angajatii de pe acest post, rezultatele cu privire la interese
angajatului: sunt axate pe urmatoarele sectiuni: financiar, asistenta si spirit
intreprinzator. Acest lucru indica faptul ca acestia ar trebui sa fie motivati

de faptul de a lucra cu detalii dar si de aspectele ce tin de profit.
Interesele lor 1i ajuta sa stabileasca un echilibru intre aspectul
administrativ si cel competitiv in desfasurarea activitatii. Motivatia lor
pentru a lucra cu ceilalti completeaza predispozitia pentru conducerea
sau coordonarea echipelor, precum si incurajarea spiritului de echipa.
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Sinteza graficului

Manager RESURSE UMANE

Stilul de gandire

Indiceledeinvatare [ [ | [ [ [e6]7][8] | |
Abiltateverbala [ [ [ | | [e]7]8] | |
Rationamentverbal [ [ [ [ [ [6]7][8] | |
Abilitate numerica [ [ [ [ | [e 7 ]8] | |
Rationament numeric ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 6 ‘ 7 | 8 | | |

Trasaturi comportamentale

Nivelul de energie ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 | | | |
Asertivitate | | | | | 5|16 ] 7] | | |
Sociabiltate [ | | | [&5]e6 7] | | |
Conformare | | | | | | 6|7 ] 8] | |
Attudne [ | | | [e]7]8] | |
Hotarare | | | | |56 ]7] | | |
Serviabiltate [ | | | [ 5 ]e6 7] | | |
Independenta | | | | I5]6]7] | | |

Judecatdobiectva [ [ [ | | [e|7]8] | |

Topul intereselor Interese ocupationale

Primele trei interese pentru acest post

Intreprinzator ‘ \ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | | | |
Asistenta ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | | | |
Financiar/Admin. | [ | | | [ | | [ [ |

Ultimele trei interese pentru acest post
tenic | | [ [ | [ [ [ [ [ |
Mecanic | | [ [ | [ [ | [ [ |
Creav | [ [ | [ [ | [ [ [ |

Compatibilitatea cu postul se refera la gradul de corespondenta a primelor trei interese aferente
unui post cu primele trei ale candidatului. Primele trei interese pentru acest post sunt indicate de
sus 1n jos.
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