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Evaluarea "Profiles' a Echipei

COMPANIA: PROFILES

LIDERUL ECHIPEI: Dan lonescu

PROFILES

MEMBRII ECHIPEI
Cristian Luca Radu Irimia

Monica Dumitru Bogdan Nicolaescu
Vasile Lungu Radu Neagu

Abilitatea unei echipe de a lucra eficient este influentata in mare masurd de compatibilitatea membrilor
sai. Desi orice echipa se poate adapta astfel incét sa raspunda la chestiunile de compatibilitate, cu cat se
supune mai putin modificarilor, cu atat mai eficient va functiona. in conducerea unei echipe, cu cat
exista mai multe informatii disponibile care sa ajute la Intelegerea caracteristicilor Lider-ului de Echipa
si a Membrilor Echipei, cu atat va fi mai eficient managementul echipei.

NOTA: Aceste rezultate asiguri o contributie importanti la procesul de management al echipei; totusi,
deciziile nu ar trebui luate numai pe baza acestor rezultate
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Evaluarea "Profiles' a Echipei Sectiunea I - Graficul de Echilibru al Echipei

SECTIUNEA I

Graficul de Echilibru al
Echipei

MOD.MIC

12 FACTORI MICA X

MODERAT MOD.MARE MARE

Control
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Ribdare 4,7

.i 2! 3’ 4’ 5! 6’
7

Precizie

Ambitie 7

Expectanta

Favorabila ®.4,5

Autocontrol ® 56

Analitic ® 256,7

Orientare spre

Rezultate 3,7

Emotivitate 4,5

Spirit de Echipa ® 25

Orientare spre

Calitate 3 2,7 ®,56 4

Noti: O zoni colorati indica un factor care NU este bine reprezentat in aceasta echipa

Cheia Participantilor

e Dan lonescu - Liderul echipei 5. Radu Irimia
2. Cristian Luca 6. Bogdan Nicolaescu

3. Monica Dumitru 7. Radu Neagu

4. Vasile Lungu
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Profiles Team Analysis Sectiunea a-11-a - Echilibrul Global al Echipei

SECTIUNEA a-l1-a

Echilibrul Global al Echipei

Echilibrul echipei este important. Cind cel putin un membru al echipei manifesta in mod
accentuat unul dintre cei doisprezece factori, echipa este bine echilibrata.

Bine Reprezentat Slab Reprezentat
CONTROL PRECIZIE
SOCIABILITATE AUTOCONTROL
RABDARE
AMBITIE
EXPECTANTA FAVORABILA
ANALITIC
ORIENTAREA SPRE REZULTATE
EMOTIVITATE
SPIRIT DE ECHIPA
ORIENTATEA SPRE CALITATE

Nu toti cei doisprezece factori sunt bine reprezentati in aceasta echipa. Atunci cand un factor NU
este bine reprezentat, liderul echipei ar trebui sa acorde o atentie constantd compensdrii acestuia.

Caracteristicile care lipsesc echipei tale

PRECIZIE
Se simte jenat/a atunci cand greseste
Este de parere ca responsabilitatile ar trebui desemnate sistematic
Aloca timp planificarii in avans §i organizarii propriei activitati.
Eficient/a in stabilirea procedeelor si metodelor de realizare a sarcinilor.

AUTOCONTROL
e Poate intdmpina probleme in stabilirea prioritatilor
e Preferd starea actuald a lucrurilor
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Profiles Team Analysis Sectiunea a-11-a - Echilibrul Global al Echipei

e Relaxat/a, calm/a si multumit/a
e Tinde sa fie prudent/a
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Evaluarea "Profiles' a Echipei Sectiunea a-111-a - Factori Comportamentali

SECTIUNEA a-lll-a

Factori Comportamentali
CONTROL

Factorul Control este definit ca fiind tendinta de a-si asuma raspunderea, de a manifesta
potential de conducere, si/sau de a prelua controlul unei situatii.

Este prezentatd mai jos lista punctajelor obtinute de catre lider si membrii echipei in ceea ce
priveste factorul Control, punctaje care s-au incadrat intre relativ ridicate si ridicate.

Trasaturile unui lider de echipa

Dan lonescu
Poate fi direct/a si pretentios/oasd cu ceilalti
Sigur/a pe sine, tinde sa ia decizii rapide
Isi poate pierde ribdarea cu membrii echipei care nu actioneazi in timp util
Apreciaza puterea si autoritatea

Trasaturile Membrilor Echipei

Cristian Luca si Radu Irimia
Apreciaza puterea si autoritatea
Poate sd-si piarda rabdarea din nevoia de a-si coordona efortul propriu.
Hotarat/a si sigur/a pe sine, avand tendinta de a lua decizii prompte
Poate fi direct/a si sarcastic/a fata de ceilalti

Bogdan Nicolaescu

e Manifesta o dorintd puternicd de a controla si directiona echipa

e Are tendinta de a determina actiunile

e Se poate teme de o supraveghere stricta

e Preferd sd primeasca cat mai putind Indrumare si consiliere din partea liderului echipei

Criterii Tn Conducerea Echipei

Persoanele care au obtinut punctaje relativ ridicate si ridicate la acest factor sunt de obicei
persoane incapatanate care pot fi pretentioase si hotarate atunci cand este cazul. Atunci cand
lucrezi cu membrii echipei indicati mai sus, trebuie sd ai in vedere urmatoarele idei:

Raporteaza problema la fapte, nu la persoane
Permite-le sa ii conduca pe altii

Fii clar/a si ferm/a in stabilirea limitelor
Defineste clar limitele autoritatii lor
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Evaluarea "Profiles' a Echipei Sectiunea a-111-a - Factori Comportamentali

SOCIABILITATE

Sociabilitatea este definita drept tendinta de a fi prietenos/oasa, orientat/a spre oameni si
extrovertit/a.

Este prezentatd mai jos lista punctajelor obtinute de catre Liderul si membrii Echipei in ceea ce
priveste factorul Sociabilitate, punctaje care s-au incadrat intre relativ ridicate si ridicate.

Trasaturile unui lider de echipa

Dan lonescu

e Are tendinta de a crea o atmosfera placuta pentru echipa
e Este de obicei deschis/a fatd de membrii echipei

e i place sd implice intreaga echip in sarcinile de serviciu
e Preferd comunicarea directa

Trasaturile Membrilor Echipei

Monica Dumitru
i place sa motiveze grupul si si creeze o retea de contacte
Poate actiona impulsiv
Ii face placere si i binedispuni pe altii
Se poate increde in oameni prea usor

Vasile Lungu si Bogdan Nicolaescu
i face placere si lucreze cu altii din echipa
[i face plicere sd comunice personal
Comunicativ(d) cu ceilalti membrii ai echipei
Colaboreaza bine cu membrii echipei pentru a mentine standardele de calitate

Criterii Tn Conducerea Echipei

Persoanele care au obtinut un punctaj de la moderat ridicat la unul ridicat la acest factor sunt in
general joviale si 1si fac prieteni cu usurintd. Atunci cand lucrezi cu membrii echipei indicati mai
sus, trebuie sa ai in vedere urmatoarele idei:

Acorda-le libertatea de expresie

Noteaza detaliile pe hartie

Concentreaza-te asupra persoanelor si etapelor actiunii
Obtine referinte de la cei pe care ei ii respecta
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Evaluarea "Profiles' a Echipei Sectiunea a-111-a - Factori Comportamentali

RABDARE

Ribdarea este definita ca tendinta de a fi rabdéitor/oare, tolerant/a si intelegitor/oare cu
ceilalti.

Este prezentatd mai jos lista punctajelor obtinute de catre Lider si membrii echipei in ceea ce
priveste factorul Rabdare, punctaje care s-au incadrat intre relativ ridicate si ridicate.

Trasaturile unui lider de echipa

Dan lonescu
Acesta nu este un factor cu caracteristici specifice tie. Din acest motiv, contributia membrilor
echipei, mentionati mai jos, poate fi importantd in special in aceasta sfera.

Trasaturile Membrilor Echipei

Monica Dumitru
Are tendinta de a fi minutios(oasd) 1n privinta detaliilor si standardelor de calitate
Se dovedeste empatic(d) cu membrii echipei
De obicei actioneza printr-o abordare neprecipitata
Lucreaza bine intr-un cadru organizat

Criterii Tn Conducerea Echipei

Persoanele care au obtinut punctaje relativ ridicate si ridicate la acest factor sunt de obicei
cooperante si binevoitoare. Atunci cand lucrezi cu membrii echipei indicati mai sus, trebuie sa ai
in vedere urmatoarele idei:

Foloseste un plan structurat, neconstrangator, pentru imbunatatirea performantei lor
Formuleaza intrebari specifice in legatura cu modul de derulare a activitatilor
Ofera sprijin permanent

Foloseste o abordare simpla si metodica
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Evaluarea "Profiles' a Echipei Sectiunea a-111-a - Factori Comportamentali

PRECIZIE

Precizia este definita drept preocuparea pentru acuratete, pentru detalii si exactitate.

Este prezentata mai jos lista punctajelor obtinute de catre Liderul si membrii Echipei in ceea ce
priveste factorul Precizie, punctaje care s-au incadrat intre relativ ridicate si ridicate.

Trasaturile unui lider de echipa

Dan lonescu
Acesta nu este un factor cu caracteristici specifice tie

Trasaturile Membrilor Echipei

Aceasta caracteristicd nu este bine reprezentata la nivelul acestei echipe. Tu, in calitate de Lider
al Echipei, va trebui sa te asiguri ca acest fapt sa nu aiba un impact nefavorabil asupra
performantei echipei.

Criterii Tn Conducerea Echipei

Acesta nu este un factor cu caracteristici specifice tie sau altor membrii ai echipei tale.
Raporteaza-te la sectiunea a-11-a a acestui raport pentru a vedea ce caracteristici ar putea lipsi
echipei tale.

Deoarece aceste caracteristici nu sunt bine reprezentate la nivelul acestei echipe, liderul echipei
va trebui sd acorde o atentie deosebitd pentru ca performanta echipei sa nu sufere in consecinta.
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Evaluarea "Profiles' a Echipei Sectiunea a-111-a - Factori Comportamentali

AMBITIE

Ambitia este definita ca tendinta de a manifesta spirit de competitie si dorinta de a invinge
si de a fi insistent/a.

Este prezentatd mai jos lista punctajelor obtinute de catre lider si membrii echipei in ceea ce
priveste factorul Ambitie, punctaje care S-au incadrat intre relativ ridicate si ridicate.

Trasaturile unui lider de echipa

Dan lonescu

e Se bucura de prestigiu si autoritate

e Nu pare sa ii inteleaga foarte bine pe ceilalti

e Poate da semne de nemultumire atunci cand membrii echipei nu au suficiente realizari
e Tinde sa conteste starea de fapt a lucrurilor, poate fi o persoana inovatoare

Trasaturile Membrilor Echipei

Cristian Luca, Radu Irimia si Bogdan Nicolaescu
Cauta prestigiu si autoritate.
Se poate simti frustrat(d) atunci cAnd membrii echipei nu reusesc sa realizeze indeajuns.
Auto-motivat/a
Se poate implica in prea multe, prea repede.

Criterii Tn Conducerea Echipei

Persoanele care au obtinut punctaje relativ ridicate si ridicate in ceea ce priveste acest factor sunt
de obicei insistente Tn urmarirea obiectivelor personale. Pe masura ce lucrezi cu membrii echipei
enumerati mai sus, trebuie luate in considerare urmatoarele idei:

e Pune intrebari de genul "ce" si nu "cum"

e Aratd-le cea mai rapida modalitate de a deveni productivi
e Fii concis/a si la obiect

[ ]

Face echipa cu aceia care cerceteaza faptele cu usurinta
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Evaluarea "Profiles' a Echipei Sectiunea a-111-a - Factori Comportamentali

EXPECTANTA FAVORABILA

Expectanta Favorabila se defineste ca fiind tendinta de a avea o atitudine pozitiva in ceea
ce priveste oamenii si rezultatele.

Este prezentatd mai jos lista punctajelor obtinute de catre Liderul si membrii Echipei in ceea ce
priveste factorul Expectanta Favorabila, punctaje care s-au Incadrat intre relativ ridicate si
ridicate.

Trasaturile unui lider de echipa

Dan lonescu
Acesta nu este un factor cu caracteristici specifice tie. Din acest motiv, contributia membrilor
echipei, mentionati mai jos poate fi importantd in special in aceasta sfera.

Trasaturile Membrilor Echipei

Cristian Luca, Monica Dumitru si Radu Neagu

e Trebuie sa stabileasca relatii pozitive 1n intreaga organizatie

e i motiveazi pe ceilalti membri ai echipei in scopul realizarii obiectivelor
e Poate ajuta la redarea increderii membrilor echipeli
[ ]

Tinde sa fie o persoana sociabila

Criterii Tn Conducerea Echipei

Persoanele care au obtinut punctaje relativ ridicate si ridicate la acest factor de obicei ii accepta
si 11 incurajeaza pe ceilalti. Atunci cand lucrezi cu membrii echipei indicati mai sus, trebuie sa ai
in vedere urmatoarele idei:

Ofera stimulente imediate in cazul asumarii unor riscuri
Sprijina-le intentiile

Discuta mai mult despre oameni decat despre fapte

Ajuta-i sa elaboreze obiective si etapele de realizare a acestora
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Evaluarea "Profiles' a Echipei Sectiunea a-111-a - Factori Comportamentali

AUTOCONTROL

Autocontrolul este definit ca tendinta de a fi calm/a si nepasator/oare, de a lua lucrurile asa
cum sunt.

Este prezentata mai jos lista punctajelor obtinute de catre Liderul si membrii Echipei in legatura
cu factorul Autocontrol, punctaje care s-au incadrat intre relativ ridicate si ridicate.

Trasaturile unui lider de echipa

Dan lonescu
Acesta nu este un factor cu caracteristici specifice tie.

Trasaturile Membrilor Echipei

Aceasta caracteristicd nu este bine reprezentata la nivelul acestei echipe. Tu, ca Lider al Echipei,
va trebui sa te asiguri ca acest fapt sa nu aiba un impact nefavorabil asupra performantei echipei.

Criterii Tn Conducerea Echipei

Acesta nu este un factor cu caracteristici specifice tie sau altor membrii ai echipei tale.
Raporteaza-te la sectiunea a-11-a a acestui raport pentru a vedea ce caracteristici ar putea lipsi
echipei tale.

Deoarece aceste caracteristici nu sunt bine reprezentate la nivelul acestei echipe, liderul echipei
va trebui sd acorde o atentie deosebitd pentru ca performanta echipei sa nu sufere in consecinta.
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Evaluarea "Profiles' a Echipei Sectiunea a-111-a - Factori Comportamentali

ANALITIC

Conceptul de Analitic este definit ca fiind preferinta pentru identificarea si analizarea
problemelor.

Mai jos este lista punctajelor obtinute de catre liderul si membrii echipei in ceea ce priveste
factorul Analitic, punctaje care s-au incadrat intre relativ ridicate si ridicate.

Trasaturile unui lider de echipa

Dan lonescu
Acesta nu este un factor cu caracteristici tipice tie. Din acest motiv, contributia celorlalti membrii
ai echipei, indicati mai jos, poate fi deosebit de importantd in aceasta sfera.

Trasaturile Membrilor Echipei

Vasile Lungu

e Elaboreaza metode de lucru care maresc eficienta.

e (Gandeste analitic, cantarind argumentele pro si contra

e Are nevoie de timp suficient pentru a analiza si a planifica.
[ ]

Are standarde ridicate in ceea ce priveste calitatea

Criterii Tn Conducerea Echipei

Persoanele care au obtinut punctaje relativ ridicate si ridicate la acest factor, de obicei se
caracterizeaza printr-o abordare logica, metodicd in rezolvarea problemelor. Atunci cand lucrezi
cu membrii echipei indicati mai sus, trebuie sa ai in vedere urmatoarele idei:

Stabileste clar prioritatile

Foloseste un plan de actiune cu date de verificare
Abordeaza-i direct

Pune accent pe acuratete si logica in procedurile prezentate
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Evaluarea "Profiles' a Echipei Sectiunea a-111-a - Factori Comportamentali

ORIENTARE SPRE REZULTATE

Orientarea spre Rezultate este definita ca fiind preocuparea pentru furnizarea de rezultate
oportune si tendinta de a actiona cu promptitudine.

Este prezentatd mai jos lista punctajelor obtinute de catre lider si membrii echipei in ceea ce
priveste factorul orientarea spre rezultate, punctaje care s-au incadrat intre relativ ridicate si
ridicate.

Trasaturile unui lider de echipa

Dan lonescu

o i place si accepte provociri

e S-ar putea sa para interesat/a doar ocazional de detalii sau sarcini curente

e Are tendinta de a se preocupa mai putin de modul de finalizare decat de finalizarea n sine
e Se simte cel mai bine cand trebuie sa se ocupe de rezolvarea chestiunilor curente

Trasaturile Membrilor Echipei

Cristian Luca, Radu Irimia si Bogdan Nicolaescu
e In conditii de stres, poate induce anxietate celorlalti
Trebuie sa lucreze cu cei care prevad riscurile

[ ]
e Poate parea intolerant/a fata de ceilalti
e Hotarat/a, rapid/a in luarea deciziilor

Criterii Tn Conducerea Echipei

Persoanele care au obtinut un punctaj de la moderat ridicat la unul ridicat accepta in general cu
usurintd provocarile. Atunci cand lucrezi cu membrii echipei indicati mai sus, trebuie sa ai in
vedere urmdtoarele idei:

Fii concis/a si la obiect in comunicarile tale

Prezinta schimbarile sub aspectul efectului pozitiv asupra obiectivelor lor
Redu actiunile de socializare

Atribuie-le spre executare sarcini stimulative
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Evaluarea "Profiles' a Echipei Sectiunea a-111-a - Factori Comportamentali

EMOTIVITATE

Emotivitatea este definiti ca tendinta de a-ti manifesta emotiile, de a-ti impartasi
sentimentele.

Este prezentatd mai jos lista punctajelor obtinute de catre lider si membrii echipei in ceea ce
priveste factorul emotivitate, punctaje care s-au incadrat intre relativ ridicate si ridicate.

Trasaturile unui lider de echipa

Dan lonescu
Acesta nu este un factor cu caracteristici specifice tie. Din acest motiv, contributia membrilor
echipei, mentionati mai jos, poate fi importanta in special in aceasta sfera.

Trasaturile Membrilor Echipei

Monica Dumitru

e Abordeaza rezolvarea problemelor dintr-o perspectiva subiectiva, afectiva
e Trebuie sa se straduiasca sa fie mai obiectiv/a in luarea deciziilor

e Cautd libertatea de expresie
[ ]

Se simte in largul sau cand se bazeaza pe propria virtute in procesul de luare a deciziilor

Criterii Tn Conducerea Echipei

Persoanele care au obtinut punctaje relativ ridicate si ridicate la acest factor sunt de obicei
persoane care acceptd usor provocarile. Atunci cand lucrezi cu membrii echipei indicati mai sus,
trebuie sa ai in vedere urmatoarele idei:

Stabileste cu ei o relatie democratica
Acorda-le ocazia de a-si exprima sentimentele
Ofera idei pentru indeplinirea actiunilor
Comunica degajat
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Evaluarea "Profiles' a Echipei Sectiunea a-111-a - Factori Comportamentali

SPIRIT DE ECHIPA

Spiritul de Echipa este definit drept preferinta de a face parte din echipa si de a lucra cu
ceilalti.

Este prezentatd mai jos lista punctajelor obtinute de catre lider si membrii echipei in ceea ce
priveste factorul spirit de echipa, punctaje care s-au incadrat intre relativ ridicate si ridicate.

Trasaturile unui lider de echipa

Dan lonescu
Acesta nu este un factor cu caracteristici specifice tie. Din acest motiv, contributia membrilor
echipei, mentionati mai jos, poate fi importantd in special in aceasta sfera.

Trasaturile Membrilor Echipei

Monica Dumitru si Vasile Lungu
Dispus/a sa Impartaseasca resurse §i informatii
Contribuie cu idei ingenioase si sprijind schimbul de idei dintre membrii echipei
Se intelege bine cu ceilalti
Se simte bine n cadrul echipei

Criterii Tn Conducerea Echipei

Persoanele care au obtinut in acest domeniu un punctaj de la moderat ridicat la unul ridicat
acorda in general sprijin si manifesta consideratie fata de ceilalti. Atunci cand lucrezi cu membrii
echipei indicati mai sus, trebuie sa ai in vedere urmatoarele idei:

Acorda-le suficient timp pentru a se decide asupra schimbarilor
Furnizeaza oportunititi numeroase pentru discutii neoficiale
Apreciaza eforturile lor

Foloseste afirmatii sincere pentru a construi o relatie
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Evaluarea "Profiles' a Echipei Sectiunea a-111-a - Factori Comportamentali

ORIENTARE SPRE CALITATE

Orientarea spre Calitate este definita drept preocuparea pentru standarde si calitatea
ridicata a muncii.
Este prezentatd mai jos lista punctajelor obtinute de catre liderul si membrii echipei in ceea ce

priveste factorul orientarea spre calitate, punctaje care s-au incadrat intre relativ ridicate si
ridicate.

Trasaturile unui lider de echipa

Dan lonescu
Acesta nu este un factor cu caracteristici specifice tie. Din acest motiv, contributia membrilor
echipei, mentionati mai jos, poate fi importanta in special in aceasta sfera.

Trasaturile Membrilor Echipei

Vasile Lungu
Poate fi nemultumit/a dacd 1 se cere sa motiveze sau sa justifice calitatea inferioara a
produselor si serviciilor
Tinde sa critice performanta altora
Deoarece doresc ca sarcinile sd fie bine indeplinite, s-ar putea sd execute ei Ingisi o sarcind
mai degraba decéat sa ceara acest lucru altui membru al echipei
Tinde sa fie perfectionist/a

Criterii Tn Conducerea Echipei

Persoanele care au obtinut un punctaj de la moderat ridicat la unul ridicat sunt in general
disciplinate si dificil de satisfacut. Ele fac deseori dovada unor standarde personale ridicate.
Atunci cand lucrezi cu membrii echipei indicati mai sus, trebuie sd ai in vedere urmatoarele idei:

Delimiteaza clar autoritatea lor

Ia in considerare solutiile lor la probleme

Cauta sa explici modul in care partile unui proiect se Incadreaza in proiectul initial
Recunoaste competenta lor
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Evaluarea 'Profiles' a Echipei Sectiunea a-1V-a - Rezumatul Actiunii Liderului de Echipa

SECTIUNEA a-1V-a

Rezumatul Actiunii Liderului de
Echipa

CONTROL

Cristian Luca, Radu Irimia si Bogdan Nicolaescu au obtinut un punctaj de la moderat ridicat
la unul ridicat la acest factor. Aceste persoane sunt in general hotarate, pretentioase si ferme cand
este necesar. Atunci cand lucrezi cu astfel de persoane, ar trebui sa iei in considerare urmatoarele
idei:

ETAPELE ACTIUNII

Stimuleaza-le participarea in calitate de membri ai echipei
Ofera variante si lasa-i sa decida

Permite-le sa ii conduca pe altii

Permite-le sa isi foloseasca abilitatile

SOCIABILITATE

Monica Dumitru, Vasile Lungu si Bogdan Nicolaescu au obtinut un punctaj de la moderat
ridicat la unul ridicat la acest factor. Aceste persoane sunt in general joviale si isi fac prieteni cu
usurintd. Atunci cand lucrezi cu astfel de persoane, ar trebui sa iei in considerare urmatoarele
idei:

ETAPELE ACTIUNII

Acorda-le posibilitatea de a-i sprijini pe ceilalti

Comunica cu entuziasm

Noteaza detaliile pe hartie

Arata-le cum imbunatatirea performantei proprii le castiga recunoasterea din partea echipei
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Evaluarea 'Profiles' a Echipei Sectiunea a-1V-a - Rezumatul Actiunii Liderului de Echipa

RABDARE

Monica Dumitru au obtinut un punctaj de la moderat ridicat la unul ridicat la acest factor.
Aceste persoane sunt in general cooperante si binevoitoare. Atunci cand lucrezi cu astfel de
persoane, ar trebui sa iei in considerare urmatoarele idei:

ETAPELE ACTIUNII

Ai rabdare si asculta cu atentie

Ofera sprijin permanent

Foloseste un plan structurat, neconstrangator, pentru Imbunatatirea performantei lor
Foloseste o abordare simpla si metodica

PRECIZIE

Aceasta caracteristicd nu este bine reprezentata la nivelul acestei echipe. Tu, in calitate de Lider
al Echipei, va trebui sa te asiguri ca acest fapt sa nu aiba un impact nefavorabil asupra
performantei echipei.

AMBITIE

Cristian Luca, Radu Irimia si Bogdan Nicolaescu Au obtinut un punctaj de la moderat
ridicat la unul ridicat la acest factor. Aceste persoane sunt in general consecvente in urmarirea
unui obiectiv individual. Atunci cand lucrezi cu astfel de persoane, ar trebui sd iei in considerare
urmatoarele idei:

ETAPELE ACTIUNII

Furnizeaza alternative cand le ceri sa ia decizii

Fii concis/a si la obiect

Nu oferi asigurari fara a analiza sansele de reusita

Ajuta-i sa depageasca problemele care 1i impiedicd sd obtind rezultate
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EXPECTANTA FAVORABILA

Cristian Luca, Monica Dumitru si Radu Neagu au obtinut un punctaj de la moderat ridicat
la unul ridicat la acest factor. Aceste persoane 11 accepta si 11 incurajeaza in general pe ceilalti.
Atunci cand lucrezi cu astfel de persoane, ar trebui sd iei In considerare urméatoarele idei:

ETAPELE ACTIUNII

Ajuta-i s elaboreze obiective si etapele de realizare a acestora
Prezinta faptele si detaliile lent

Ofera-le un cadru organizat pentru a se ocupa de sarcinile complexe
Discuta mai mult despre oameni decat despre fapte

AUTOCONTROL

Aceasta caracteristica nu este bine reprezentata la nivelul acestei echipe. Tu, ca Lider al Echipei,
va trebui sd te asiguri ca acest fapt sa nu aiba un impact nefavorabil asupra performantei echipei.

ANALITIC

Vasile Lungu au obtinut un punctaj de la moderat ridicat la unul ridicat la acest factor. Aceste

persoane folosesc de obicei o abordare logica si metodica in rezolvarea problemelor. Atunci cand
lucrezi cu astfel de persoane, ar trebui sa iei in considerare urmatoarele idei:

ETAPELE ACTIUNII

Lauda-i pe fiecare n parte pentru performantele atinse
Pune accent pe acuratete si logica n procedurile prezentate
Abordeaza-i direct

Stabileste clar prioritatile

ORIENTARE SPRE REZULTATE

Cristian Luca, Radu Irimia si Bogdan Nicolaescu au obtinut un punctaj de la moderat ridicat
la unul ridicat la acest factor. Aceste persoane acceptd in general provocarile cu usurintd. Atunci
cand lucrezi cu astfel de persoane, ar trebui sa iei in considerare urmatoarele idei:

ETAPELE ACTIUNII

Redu actiunile de socializare

Atribuie-le spre executare sarcini stimulative

Prezinta schimbadrile sub aspectul efectului pozitiv asupra obiectivelor lor
Ajuta-i sa observe importanta apartenentei la echipd in obtinerea rezultatelor
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EMOTIVITATE

Monica Dumitru au obtinut un punctaj de la moderat ridicat la unul ridicat la acest factor.
Aceste persoane deseori comunica celorlalti ceea ce simt. Atunci cand lucrezi cu astfel de
persoane, ar trebui sd iei in considerare urmatoarele idei:

ETAPELE ACTIUNII

Comunica degajat

Acorda-le ocazia de a-si exprima sentimentele
Solicita-le punctul de vedere

Ofera idei pentru indeplinirea actiunilor

SPIRIT DE ECHIPA

Monica Dumitru si Vasile Lungu au obtinut un punctaj de la moderat ridicat la unul ridicat la
acest factor.Aceste persoane acordd in general sprijin si manifestd consideratie fata de ceilalti.
Atunci cand lucrezi cu astfel de persoane, ar trebui sa iei in considerare urmatoarele idei:

ETAPELE ACTIUNII

Apreciaza eforturile lor

Tncepe comunicarea prin comentarii personale

Furnizeaza oportunititi numeroase pentru discutii neoficiale
Acorda-le suficient timp pentru a se decide asupra schimbarilor

ORIENTARE SPRE CALITATE

Vasile Lungu au obtinut un punctaj de la moderat ridicat la unul ridicat la acest factor. Aceste
persoane sunt in general disciplinate si greu de satisfacut. Atunci cand lucrezi cu astfel de
persoane, ar trebui sd iei in considerare urmatoarele idei:

ETAPELE ACTIUNII

Sustine orice schimbare cu explicatii detaliate

Delimiteaza clar autoritatea lor

Recunoaste competenta lor

Cautd sa explici modul in care partile unui proiect se incadreaza in proiectul initial
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